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連結財務データ
3月31日に終了した各年度

 営業収益
 （十億円） 

移動通信事業
 （億円） 

 営業利益の増減要因
固定通信事業
 （億円） 

 営業利益／営業利益率
 （十億円） （%）

 営業利益
  (a) 電気通信事業営業収益　(b) NW関連費用＊　
(c) 販売手数料　(d) その他

 ＊ 減価償却費＋固定資産除却費＋通信設備使用料（アクセスチャージ含む）

 営業利益
  (a) KDDI単体営業収益　(b) KDDI単体営業費用　
(c) グループ会社＊の損益　(d) その他

 ＊ CTC＋JCN＋海外子会社

 営業利益（左軸）　  営業利益率（右軸）

　2010年度の当期の営業収益は、固定通信事業においては
増収となったものの、移動通信事業における音声ARPU＊の減
少による減収が大きく、3兆4,345億円（前期比0.2%減）とな
りました。
　営業利益は、営業費用の減少により、4,719億円（同 6.3%
増）となりました。当期純利益には、東日本大震災による損失
や周波数再編に伴う現行800MHz帯設備の減損損失などを
特別損失に計上した一方、株式会社ジュピターテレコムの株

式を保有していた中間持株会社4社の清算に伴う税務上の整
理損などが発生し、法人税等が減少したため、2,551億円（同 

19.9%増）となりました。
　利益配分につきましては、中間配当金として1株当たり
6,500円、期末配当金として前期比1,000円増配となる1株当
たり7,500円を実施し、年間配当金は14,000円となりました。
＊ ARPU：1契約当たりの月間平均収入

  連結営業利益は10期連続の増益。
  固定通信事業は7期ぶりに営業黒字へ転換。
  当期純利益は前期比19.9%増。
  期末配当を1,000円増配。年間配当は14,000円に。

決算のポイント
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 eBitDa／eBitDaマージン
 （十億円） （%）

 1株当たり配当金／配当性向＊

 （円） （%）

 有利子負債／自己資本比率
 （十億円） （%）

 キャッシュ・フロー
 （十億円）

 当期純利益
 （十億円） 

 設備投資／減価償却費
 （十億円）

 自己資本当期純利益率（rOe)／総資産営業利益率（rOa）
 （%）

 フリー・キャッシュ・フロー
 （十億円）

 EBITDA（左軸）　  EBITDAマージン（右軸）

 1株当たり配当金（左軸）　  配当性向（右軸）
＊  2002年3月期は純損失のため表示なし。2006年3月期までは単体ベース。2007年3月
期より連結ベース。

 有利子負債（左軸）　  自己資本比率（右軸）

 営業活動によるキャッシュ・フロー　  投資活動によるキャッシュ・フロー
 財務活動によるキャッシュ・フロー

 設備投資　  減価償却費

 ROE　  ROA
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百万円 百万米ドル＊

KDDi連結 2007 2008 2009 2010 2011 2011

営業収益 ¥3,335,260 ¥3,596,284 ¥3,497,509 ¥3,442,147 ¥3,434,546 $41,305
　電気通信事業営業収益 2,592,882 2,749,897 2,720,675 2,606,165 2,489,403 29,939
　附帯事業営業収益 742,378 846,387 776,834 835,982 945,143 11,367
営業利益 344,701 400,452 443,207 443,862 471,912 5,675
当期純利益 186,747 217,786 222,736 212,764 255,122 3,068

EBITDA  691,699 769,209 904,030 927,253 936,315 11,261

営業利益率 10.3% 11.1% 12.7% 12.9% 13.7% 13.7%
EBITDAマージン　 20.7% 21.4% 25.8% 26.9% 27.3% 27.3%

総資産 2,803,240 2,879,275 3,429,133 3,819,537 3,778,918 45,447
　有利子負債残高 620,471 571,945 874,951 1,096,778 979,630 11,781
純資産 1,537,114 1,715,731 1,881,329 2,078,451 2,171,839 26,120

営業活動によるキャッシュ・フロー 738,703 545,234 712,231 739,992 717,354 8,627
投資活動によるキャッシュ・フロー (442,218) (557,688) (775,470) (924,442) (440,546) (5,298)
　フリー・キャッシュ・フロー 296,485 (12,454) (63,240) (184,450) 276,808 3,329
財務活動によるキャッシュ・フロー (258,919) (104,410) 191,490 149,239 (279,998) (3,367)

1株当たり情報（円および米ドル）：
　当期純利益 42,505 48,810 49,973 47,768 58,150 699
　潜在株式調整後当期純利益 42,495 48,807 ̶ ̶ ̶ ̶
　配当金 9,500 10,500 11,000 13,000 14,000 168
　純資産 339,806 377,278 413,339 453,003 495,386 5,958

＊ 米ドル金額は、便宜上、1ドル＝83.15円（2011年3月31日実勢レート）にて換算しています。

主な経営指標 2007 2008 2009 2010 2011

自己資本比率（%） 54.1 58.5 53.7 52.8 55.7
D／Eレシオ（倍） 0.41 0.34 0.48 0.54 0.47
自己資本当期純利益率（ROE）（%） 13.3 13.6 12.6 11.0 12.4
総資産営業利益率（ROA）（%） 13.0 14.1 14.1 12.2 12.4
総資産回転率（倍） 1.3 1.3 1.1 0.9 0.9
自己資本回転率(倍） 2.4 2.2 2.0 1.8 1.7
流動比率（%） 88.0 107.4 122.5 118.0 153.5
固定比率（%） 136.4 132.3 139.0 146.2 135.3
固定長期適合比率（%） 106.2 99.4 95.5 97.6 91.7
手元流動性比率（倍） 0.7 0.3 0.7 0.6 0.6
インタレストカバレッジレシオ（倍） 59.4 52.7 60.6 59.7 51.1
配当性向（%） 22.4 21.5 22.0 27.2 24.1

自己資本比率＝自己資本（期末）÷総資産（期末）
D／Eレシオ＝有利子負債残高（期末）÷自己資本（期末）
自己資本当期純利益率＝当期純利益÷期首・期末平均自己資本
総資産営業利益率＝営業利益÷期首・期末平均総資産
総資産回転率＝営業収益÷期首・期末平均総資産
自己資本回転率＝営業収益÷期首・期末平均自己資本
流動比率＝流動資産（期末）÷流動負債（期末）

固定比率＝固定資産（期末）÷自己資本（期末）
固定長期適合比率＝固定資産（期末）÷（自己資本（期末）＋固定負債（期末））
手元流動性比率＝手元流動性（現金及び預金、有価証券）÷（営業収益÷12）
インタレストカバレッジレシオ＝営業キャッシュ・フロー÷利払い
配当性向＝年間配当金÷当期純利益
（注）自己資本＝純資産－新株予約権－少数株主持分

5年間の要約財務データ （3月31日に終了した各年度）

連
結
財
務
デ
ー
タ

14          KDDI CORPORATION    Annual Report 2011



百万円 百万米ドル＊

移動通信事業 2007 2008 2009 2010 2011 2011

営業収益 ¥2,677,445 ¥2,862,599 ¥2,719,211 ¥2,650,135 ¥2,590,725 $31,157
　グループ外売上 2,662,550 2,851,679 2,708,005 2,637,806 2,582,366 31,057
　　電気通信事業 2,017,516 2,149,208 2,100,289 2,004,921 1,880,301 22,613
　　附帯事業 645,034 702,471 607,716 632,886 702,066 8,443
　セグメント間売上 14,895 10,920 11,206 12,329 8,358 101
営業利益 385,689 455,044 501,461 483,742 438,886 5,278
当期純利益 209,458 266,472 273,120 293,175 214,038 2,574

フリー・キャッシュ・フロー 294,838 82,414 179,968 276,493 244,833 2,944
EBITDA 598,134 692,239 821,881 826,834 774,390 9,313

営業利益率 14.4% 15.9% 18.4% 18.3% 16.9% 16.9%
EBITDAマージン 22.3% 24.2% 30.2% 31.2% 29.9% 29.9%

事業概況はP.50をご参照ください。

固定通信事業 2007 2008 2009 2010 2011 2011

営業収益 ¥714,350 ¥718,646 ¥848,712 ¥839,178 ¥897,251 $10,791
　グループ外売上 610,364 629,647 759,313 751,196 803,590 9,664
　　電気通信事業 548,675 565,331 618,972 600,135 608,590 7,319
　　附帯事業 61,690 64,316 140,341 151,060 195,000 2,345
　セグメント間売上 103,986 88,999 89,399 87,982 93,662 1,126
営業利益（損失） (49,036) (64,668) (56,560) (44,217) 23,989 289
当期純利益（損失） (23,448) (51,731) (43,072) (68,383) 39,721 478

フリー・キャッシュ・フロー 6,303 (53,897) (40,744) (75,673) 35,136 423
EBITDA 80,890 58,129 82,301 94,669 151,586 1,823

営業利益率 (6.9%) (9.0%) (6.7%) (5.3%) 2.7% 2.7%
EBITDAマージン 11.3% 8.1% 9.7% 11.3% 16.9% 16.9%

事業概況はP.58をご参照ください。

その他事業 2007 2008 2009 2010 2011 2011

営業収益 ¥108,704 ¥167,159 ¥72,777 ¥112,247 ¥114,327 $1,375
　グループ外売上 62,345 114,958 30,191 53,145 48,590 584
　セグメント間売上 46,359 52,201 42,586 59,102 65,737 791
営業利益（損失） 6,858 9,015 (2,476) 3,506 8,530 103
当期純利益（損失） 3,571 1,247 (3,543) 1,234 2,304 28

営業利益率 6.3% 5.4% (3.4%) 3.1% 7.5% 7.5%
事業概況はP.62をご参照ください。

セグメント情報 （3月31日に終了した各年度）
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