
KDDIKDDI株式会社株式会社

20122012年年77⽉⽉2525⽇⽇
代表取締役社⻑代表取締役社⻑ ⽥中⽥中 孝司孝司
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この配付資料に記載されている業績⽬標及び契約数⽬標等は
いずれも、当社グループが現時点で⼊⼿可能な情報を基にした
予想値であり、これらは経済環境、競争状況、新サービスの
成否などの不確実な要因の影響を受けます。従って、実際の
業績及び契約数は、この配付資料に記載されている予想とは
⼤きく異なる場合がありますことをご承知おき下さい。

免責事項



3M3M戦略進捗状況戦略進捗状況
1Q1Q業績業績

本⽇の説明内容本⽇の説明内容



33MM戦略戦略
進捗状況進捗状況
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20122012年年11⽉⽉
ゲームチェンジを宣⾔ゲームチェンジを宣⾔



55ビジネスモデルの変⾰ビジネスモデルの変⾰

データ
ARPU

⾳声
ARPU

モバイル中⼼の
回線数

コンテンツARPU
データARPU
⾳声ARPUモバイル

データ（NET）
電話固定BB

（FTTH/CATV）

事業者決済⼿数料

映像

付加価値
ARPU

固定＆
モバイル
ARPU

ID単位
ARPUの拡⼤

モバイル中⼼の
回線獲得モデル 新たな売上モデル

ID登録数
拡⼤

＝ID

ゲーム
チェンジ
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通信ビジネスの顧客基盤拡⼤通信ビジネスの顧客基盤拡⼤



77auauスマートバリュースマートバリュー

共有

▲1,480円/⽉ ▲1,480円/⽉ ▲1,480円/⽉

お⺟さん お⽗さん

▲1,480円/⽉

＜モバイル＞

固定固定BB + auBB + auスマートフォン契約を条件に、スマートフォン契約を条件に、
auauスマートフォン料⾦を割引スマートフォン料⾦を割引

＜固定BB＞

auひかり等

5,2755,275円円注注22以上以上//⽉の売上確保⽉の売上確保
××44⼈＝⼈＝21,10021,100円以上円以上//⽉⽉

auauひかりひかり((ホームホーム))の場合、の場合、
5,9855,985円円注注11//⽉の収⼊⽉の収⼊

スマートフォン料⾦を
最⼤2年間▲1,480円/⽉

auひかり,CTC,
ケイオプティコム,

JCN,J:COM等提携CATV118局*

(チャーンイン)
息⼦さん 娘さん

(注1)適⽤条件:ﾈｯﾄ+電話の利⽤ (注2)［基本使⽤料(ﾌﾟﾗﾝZｼﾝﾌﾟﾙ)+ﾊﾟｹｯﾄ定額料(ISﾌﾗｯﾄ)+IS NET］から1,480円割引した場合。(毎⽉割は含めていない) *⾦額全て税込表⽰。
*ｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰはｲｰｴﾑｼｰ株式会社の登録商標です。

*6⽉末時点



88auauスマートバリューの狙いスマートバリューの狙い

家族内の連鎖獲得をフックに
auシェアを効率的に拡⼤

他社顧客ベースとのクロスセル
による顧客増の実現

auスマートフォンとの
クロスセルを通じた契約拡⼤

クロスセルによる獲得単価の低減

2.FTTH/CATV契約拡⼤

3.販売コストの効率化

1.家族内auシェア拡⼤

4.固定系提携事業者との連携

固定網へのオフロードでモバイルネットワークコストを低減

5.auデータオフロード
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:   82:   82万万世帯数世帯数* * 

auauスマートバリュースマートバリュー

33⽉⽉

82万

133万

4444万万

44⽉⽉ 55⽉⽉ 66⽉⽉

6666万万

開始開始44ヶ⽉ヶ⽉
好調なスタート好調なスタート

auau契約数契約数

*KDDIｸﾞﾙｰﾌﾟ各社,
固定系提携事業者の合計

: 133: 133万万
((進捗率進捗率:27.5%:27.5%))

((進捗率進捗率::3434..22%%))

【【進捗率進捗率】】auau契約数／世帯数の契約数／世帯数の1313年年33⽉末⽬標⽉末⽬標(310(310万／万／155155万万))に対するに対する1Q1Qの増加率の増加率
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他社 FTTH／CATV

効果効果--11(a)(a)
家族内での家族内でのauau連鎖拡⼤連鎖拡⼤

他社

FTTH／CATV

他社

33⽉末⽉末: 1.: 1.55 66⽉末⽉末: 1.: 1.66
(au 66(au 66万万÷÷世帯数世帯数 4444万万)) (au 1(au 13333万万÷÷世帯数世帯数 8282万万))

家族内家族内
連鎖連鎖

＜＜20132013年年33⽉末⽬標：⽉末⽬標： 2.02.0 (au 310(au 310万万÷÷世帯数世帯数 155155万万))＞＞



1111効果効果--1(b)1(b)
スマートフォン新規契約への貢献スマートフォン新規契約への貢献

25%

対象対象:: 1Q1Qのｽﾏｰﾄﾌｫﾝの新規契約のｽﾏｰﾄﾌｫﾝの新規契約((ﾊﾟｰｿﾅﾙﾊﾟｰｿﾅﾙ))
におけるにおけるauauｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ契約の割合ｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ契約の割合

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
12.312.3期期 13.313.3期期

スマートフォン新規契約推移 うちauｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰの貢献

スマートフォン新規契約のスマートフォン新規契約の2525% = au% = auスマートバリュースマートバリュー

**ﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽ
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15.1

8.6
7.6

6.05.4

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

効果効果--22

前年同期⽐前年同期⽐2.82.8倍倍

12.312.3期期 13.313.3期期

FTTHFTTH契約の増加契約の増加
auひかり純増数 auひかり新規契約への貢献

xx%

対象対象:: 1Q1Qの「の「auauひかり」新規契約ひかり」新規契約((ﾊﾟｰｿﾅﾙﾊﾟｰｿﾅﾙ))
におけるにおけるauauｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ契約の割合ｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ契約の割合

33%

(単位:万)

契約増への⾼い貢献度契約増への⾼い貢献度

**ﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽ



1313効果効果--33

auauｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ導⼊前のｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ導⼊前の
12.312.3期期3Q3Qに⽐べに⽐べ

auauｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ
導⼊前導⼊前

((前前3Q)3Q)

FTTHFTTHユーザ獲得単価の低減ユーザ獲得単価の低減
auひかりユーザ獲得単価

1Q1Q 13.313.3期期
通期通期((予予))

▲▲1313% % 

1Q1Q: : 113%3%減減

さらなるさらなる
低減へ低減へ

**ﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽ



1414効果効果--44
固定系提携事業者との連携固定系提携事業者との連携

33⽉⽉

4444

44⽉⽉ 55⽉⽉ 66⽉⽉

8282
auｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ世帯数推移

提携事業者の申込は提携事業者の申込は
引き続き順調引き続き順調

(単位:万)

約約66割割

約約44割割

提携提携CATVCATV会社会社

＜＜FTTHFTTH＞＞ ＜＜CATVCATV＞＞



1515効果効果--55
データオフロード促進データオフロード促進

20%20%

データオフロード率の実績と⽬標

20122012年年33⽉⽉ 20122012年年66⽉⽉

32%32% 5050%%⽬標⽬標

20132013年年33⽉⽉

分⼦: Wi-Fi+WiMAXへのﾃﾞｰﾀｵﾌﾛｰﾄﾞ
分⺟: ｽﾏｰﾄﾌｫﾝのﾃﾞｰﾀﾄﾗﾌｨｯｸ総量（3G+Wi-Fi+WiMAX) 定義

ﾄﾗﾌｨｯｸ最繁時間帯ﾄﾗﾌｨｯｸ最繁時間帯(23(23時台時台))における⽉間総ﾃﾞｰﾀ量に対するﾃﾞｰﾀｵﾌﾛｰﾄﾞにおける⽉間総ﾃﾞｰﾀ量に対するﾃﾞｰﾀｵﾌﾛｰﾄﾞ



1616固定系事業者との提携拡⼤固定系事業者との提携拡⼤
77⽉以降、⽉以降、FTTH1FTTH1社社((STSTNetNet)), , CATV56CATV56社社5858局増加局増加
⇒⇒FTTH5FTTH5社社, CATV, CATV9797社社117676局局

全全CATVCATV
多多chch加⼊世帯加⼊世帯

743743万万

auｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰによる⽇本のCATVﾕｰｻﾞへのｱﾌﾟﾛｰﾁ

*CATVの社数／局数には、STNetと提携しているCATV22社を含む。
*全国のCATVﾕｰｻﾞ=多ch加⼊世帯と定義。 *多ch加⼊世帯:放送ｼﾞｬｰﾅﾙ(2011年12⽉号)を参照。

全国の全国のCATVCATVユーザのユーザの

80%80%強強
auauスマートバリューへのスマートバリューへの

加⼊が可能に！加⼊が可能に！

+10%+10%超超

72%72%
(6(6⽉末時点⽉末時点))

77⽉以降⽉以降
拡⼤分拡⼤分
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付加価値創出による売上拡⼤付加価値創出による売上拡⼤



1818オープンインターネット時代オープンインターネット時代

通信通信
キャリアキャリア

スマートパイプスマートパイプスマートパイプ

ダムパイプダムパイプダムパイプ
or or 

KDDIKDDIは「スマートパイプ」を⽬指すは「スマートパイプ」を⽬指す



1919スマートパイプを⽬指してスマートパイプを⽬指して
オープンインターネット時代におけるオープンインターネット時代における
新たな顧客接点・プラットフォームを構築新たな顧客接点・プラットフォームを構築

フィーチャーフォン

EZwebﾎﾟｰﾀﾙEZwebﾎﾟｰﾀﾙ

ｷｬﾘｱ決済ｷｬﾘｱ決済

携帯電話携帯電話

ｷｬﾘｱ決済
(auかんたん決済)
ｷｬﾘｱ決済ｷｬﾘｱ決済

(auかんたん決済)

スマートフォンスマートフォン タブレットタブレットTVTVPCPC

オープンインターネット時代

マルチデバイスマルチデバイス

多彩な決済⼿段へ多彩な決済⼿段へ

電⼦ﾏﾈｰ
(WebMoney/楽天Edy) 

電⼦ﾏﾈｰ電⼦ﾏﾈｰ
(WebMoney/楽天Edy) 

ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ
(じぶんｶｰﾄﾞ等)
ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ
(じぶんｶｰﾄﾞ等)



2020auauスマートパススマートパス
66⽉末⽉末:147:147万万

**auauｽﾏｰﾄﾊﾟｽ対応端末の販売数に対するｽﾏｰﾄﾊﾟｽ対応端末の販売数に対するauauｽﾏｰﾄﾊﾟｽ契約率ｽﾏｰﾄﾊﾟｽ契約率

(3(3⽉末⽐⽉末⽐: +91: +91万万))

40%

50%

60%

70%

80%

契約率*推移（週次)

契約率が着実に上昇契約率が着実に上昇

33⽉⽉ 44⽉⽉ 55⽉⽉ 66⽉⽉

77⽉に⼊りさらに上昇⽉に⼊りさらに上昇

**TRENDMICROTRENDMICRO、およびｳｨﾙｽﾊﾞｽﾀｰは、ﾄﾚﾝﾄﾞﾏｲｸﾛ株式会社の登録商標です。、およびｳｨﾙｽﾊﾞｽﾀｰは、ﾄﾚﾝﾄﾞﾏｲｸﾛ株式会社の登録商標です。

アプリ取り放題 ストレージ

クーポン＆ポイント より安⼼・安全に

お客さまｾﾝﾀｰｾｷｭｱ検証

©©19861986--2012 2012 ｺｰｴｰﾃｸﾓｹﾞｰﾑｽｺｰｴｰﾃｸﾓｹﾞｰﾑｽ All rights reserved.All rights reserved. ©©2012 NBGI  2012 NBGI  ©©CAPCOM U.S.ACAPCOM U.S.A.,., INC. 2012 ALL RIGHTS RESERVED.  INC. 2012 ALL RIGHTS RESERVED.  ©©TAITO CORP.1986,2012  TAITO CORP.1986,2012  
©©いのまたむつみいのまたむつみ ©©藤島康介藤島康介 ©©2012 NAMCO BANDAI Games Inc.  2012 NAMCO BANDAI Games Inc.  ©©2012 2012 JustSystemsJustSystems Corporation  Corporation  ©©EAST Co., Ltd. 2009EAST Co., Ltd. 2009--2012  2012  ©©SanseidoSanseido Co., Ltd. 2012  Co., Ltd. 2012  
©©EAST Co., Ltd. 2009EAST Co., Ltd. 2009--2012  2012  ©©KONISHI KONISHI TomoshichiTomoshichi, MINAMIDE Kosei and Taishukan, 2006, MINAMIDE Kosei and Taishukan, 2006--2011  2011  ©©MINAMIDE Kosei, NAKAMURA MINAMIDE Kosei, NAKAMURA MitsuoMitsuo and Taishukan, 2012  and Taishukan, 2012  

株式会社株式会社C2C2 株式会社法研株式会社法研 ©©SOURCENEXT CORPORATION  SOURCENEXT CORPORATION  ©©ZAPPALLAS,INC. ZAPPALLAS,INC. ©©niwangoniwango, inc.  , inc.  ©©NHN Japan Corp. / NHN Japan Corp. / ©©TOMY  TOMY  ©©2012 San2012 San--X Co., Ltd. All Rights Reserved.X Co., Ltd. All Rights Reserved.
©©2012 2012 ImagineerImagineer CoCo.,.,LtdLtd.  .  NissenNissen,.,.Co.LTDCo.LTD ©©20102010--2011 Mind Palette Co. Ltd. All Rights Reserved.  2011 Mind Palette Co. Ltd. All Rights Reserved.  ©©2012 Community Factory Inc.  2012 Community Factory Inc.  ©©2011 2011 VuzzVuzz IncInc



2121さらなる付加価値売上拡⼤へさらなる付加価値売上拡⼤へ

390390円円//⽉⽉

フリートライアルフリートライアル

映画⾒放題 590円/⽉ ⾳楽聴き放題 315円/⽉

会員数の拡⼤会員数の拡⼤

アップセル

auauスマートパスを⼊⼝としたスマートパスを⼊⼝とした
定額制・使い放題型サービスを拡充定額制・使い放題型サービスを拡充

アップセル

((契約率契約率80%*80%*が⽬標が⽬標 ))

約約80%80%((66⽉末⽉末))ががauauｽﾏｰﾄﾊﾟｽ経由ｽﾏｰﾄﾊﾟｽ経由

66⽉⽉2727⽇⽇
開始開始

88⽉末まで⽉末までauauｽﾏｰﾄﾊﾟｽ会員に先⾏提供ｽﾏｰﾄﾊﾟｽ会員に先⾏提供

55⽉⽉1515⽇⽇
開始開始

**auauｽﾏｰﾄﾊﾟｽ対応端末を⺟数とした⽐率ｽﾏｰﾄﾊﾟｽ対応端末を⺟数とした⽐率



2222定額制・使い放題型サービスの拡充定額制・使い放題型サービスの拡充

11 ⼈気作品⾒放題

22 毎⽉新作(1本)が視聴可能

33 マルチデバイス

11 邦楽・洋楽聴き放題

22 ⾃分好みの曲が流れる

33 ⾳楽を聴きながらつながる

(1)(1) フリートライアルフリートライアル[2[2週間週間]]
(2) (2) 特選映画数本特選映画数本::無料無料

(1)(1) auauｽﾏｰﾄﾊﾟｽ先⾏無料提供ｽﾏｰﾄﾊﾟｽ先⾏無料提供
(2) (2) フリートライアルフリートライアル[[最⼤最⼤33ヶ⽉ヶ⽉]]

auauスマートパス会員の特典スマートパス会員の特典



1Q1Q業績業績



24241Q1Q業績のポイント業績のポイント
連結営業利益:942億円
⇒ｹﾞｰﾑﾁｪﾝｼﾞ/3M戦略本格化に向け先⾏投資を実施
⇒前年同期⽐▲32.8%も通期5,000億円に向けて

計画通りの進捗

連結営業利益連結営業利益:942:942億円億円
⇒ｹﾞｰﾑﾁｪﾝｼﾞ⇒ｹﾞｰﾑﾁｪﾝｼﾞ//3M3M戦略本格化に向け先⾏投資を実施戦略本格化に向け先⾏投資を実施
⇒前年同期⽐▲⇒前年同期⽐▲32.8%32.8%も通期も通期5,0005,000億円に向けて億円に向けて

計画通りの進捗計画通りの進捗

800MHz800MHz帯周波数再編は最終フェーズに帯周波数再編は最終フェーズに
⇒端末移⾏は前倒し進捗⇒端末移⾏は前倒し進捗
データデータARPUARPU⼤幅増⼤幅増: : 前年同期⽐前年同期⽐+310+310円円
毎⽉割設定単価の引下げ毎⽉割設定単価の引下げ: : 22,000,000円円 →→ 1,7001,700円円

((前前4Q)4Q) ((11Q)Q)

(7/22(7/22 残存数残存数: : 1414万契約万契約**))

**ﾓｼﾞｭｰﾙ含む契約数ﾓｼﾞｭｰﾙ含む契約数



2525

営業収益 8,650 8,616 -0.4% 35,800 24.1%

営業利益 1,401 942 -32.8% 5,000 18.8%
マージン    16.2% 10.9% - 14.0% - 

経常利益 1,324 902 -31.9% 4,900 18.4%

当期純利益 719 513 -28.7% 2,500 20.5%

EBITDA 2,422 1,997 -17.5% 9,740 20.5%
マージン    28.0% 23.2% - 27.2% - 

FCF 672 -1,097 - 1,500 - 

進捗率
12.3期

1Q
13.3期

1Q
前年

同期⽐
13.3期

   通期(予)

連結業績連結業績
（単位：億円）

【【EBITDAEBITDAについてについて】】 13.3期から、連結／ｾｸﾞﾒﾝﾄ別のEBITDAの算出にのれん償却額を追加しています。(12.3期は含めておりません)
13.3期：EBITDA＝営業利益 + 減価償却費 +  固定資産除却費 + のれん償却費



2626

営業収益 284 347 +22.3% 1,640 21.2%

営業利益 108 101 -6.7% 450 22.4%
マージン   38.1% 29.1% - 27.4% - 

EBITDA 123 123 +0.3% 570 21.6%
マージン   43.2% 35.4% - 34.8% - 

進捗率
12.3期

1Q
13.3期

1Q
前年

同期⽐
13.3期

  通期(予)

営業収益 6,857 6,658 -2.9% 27,600 24.1%

営業利益 1,047 651 -37.9% 3,700 17.6%
マージン   15.3% 9.8% - 13.4% - 

EBITDA 1,915 1,527 -20.2% 7,670 19.9%
マージン   27.9% 22.9% - 27.8% - 

進捗率
12.3期

1Q
13.3期

1Q
13.3期

  通期(予)
前年

同期⽐

セグメント別業績セグメント別業績--11

パーソナル

バリュー

（単位：億円）

（単位：億円）
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営業収益 391 463 +18.4% 1,950 23.7%

営業利益 11 14 +22.2% 60 23.1%
マージン   2.9% 3.0% - 3.1% - 

EBITDA 34 45 +34.1% 190 23.9%
マージン   8.7% 9.8% - 9.7% - 

進捗率
12.3期

1Q
13.3期

1Q
前年

同期⽐
13.3期

  通期(予)

営業収益 1,533 1,563 +1.9% 6,300 24.8%

営業利益 209 152 -27.4% 710 21.4%
マージン   13.6% 9.7% - 11.3% - 

EBITDA 323 276 -14.8% 1,220 22.6%
マージン   21.1% 17.6% - 19.4% - 

12.3期
1Q

13.3期
1Q

前年
同期⽐

13.3期
  通期(予)

進捗率

セグメント別業績セグメント別業績--22

ビジネス

グローバル

（単位：億円）

（単位：億円）



2828連結営業利益連結営業利益 1Q1Q増減要因増減要因
1,401 1,401 

994242

（（aa））
（（bb））

--73 73 --17172 2 
（（cc））

(単位:億円)

-4591122.3.3期期1Q1Q 13.313.3期期1Q1Q

++7878

2Q2Q以降の増益要因以降の増益要因

(a) (a) ﾓﾊﾞｲﾙ通信料収⼊の減ﾓﾊﾞｲﾙ通信料収⼊の減
(b) (b) 固定系収⼊の拡⼤固定系収⼊の拡⼤ ((FTTH)FTTH)
(c) (c) 端末評価減等の⼀時的発⽣端末評価減等の⼀時的発⽣

((dd))

--29292 2 

うちうち3M3M先⾏投資ｺｽﾄ先⾏投資ｺｽﾄ --160 160 

【【ﾊﾟｰｿﾅﾙﾊﾟｰｿﾅﾙ】】

さらにさらに500500億円規模の億円規模の
「周波数再編の端末移⾏ｺｽﾄ」が解消「周波数再編の端末移⾏ｺｽﾄ」が解消

((詳細次⾴以降詳細次⾴以降))

その他その他



29292Q2Q以降の主な増益要因以降の主な増益要因((サマリーサマリー))

au契約増効果で
通信料収⼊減が縮⼩

auau契約増効果で契約増効果で
通信料収⼊減が縮⼩通信料収⼊減が縮⼩

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ) 売上増 (ﾊﾟｰｿﾅﾙ) ｺｽﾄ減

今期FTTH契約⼤幅増で
FTTH増収が拡⼤

今期今期FTTHFTTH契約⼤幅増で契約⼤幅増で
FTTHFTTH増収が拡⼤増収が拡⼤

1Q:73億円
期初計画内の⼀時的発⽣

1Q1Q:73:73億円億円
期初計画内の⼀時的発⽣期初計画内の⼀時的発⽣

端末移⾏コスト
前年同期⽐500億円規模減

端末移⾏コスト端末移⾏コスト
前年同期⽐前年同期⽐500500億円規模減億円規模減

((cc))端末評価減等の解消端末評価減等の解消

(d)(d)周波数再編ｺｽﾄの解消周波数再編ｺｽﾄの解消

((a)a)ﾓﾊﾞｲﾙ通信料収⼊減の改善ﾓﾊﾞｲﾙ通信料収⼊減の改善

(b)(b)固定系収⼊の拡⼤固定系収⼊の拡⼤

**いずれもﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽ。いずれもﾊﾟｰｿﾅﾙｾｸﾞﾒﾝﾄﾍﾞｰｽ。



30302Q2Q以降の主な増益要因以降の主な増益要因(a) (a) 
auau純増の拡⼤純増の拡⼤ ⇒通信料収⼊減が縮⼩⇒通信料収⼊減が縮⼩

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ) au純増数 (単位:万)(ﾊﾟｰｿﾅﾙ) au通信ARPU対象収⼊ (単位:億円)

20

45

2113

50
9
15

65

33

11Q:Q:進捗率進捗率3311%%
好調な好調なauau純増純増

1Q1Q::前年同期⽐前年同期⽐
▲▲4.4.66%%まで改善まで改善

151 151 160 160 

44,000,000

00

((▲▲44.6%.6%))
((▲▲8.48.4%%))

13.313.3期期12.312.3期期11.311.3期期
1Q1Q 2Q2Q 3Q3Q 4Q4Q 1Q1Q 2Q2Q 3Q3Q 4Q4Q 1Q1Q

((▲▲8.8.0%0%))
((▲▲77..8%8%))

((▲▲0.8%0.8%))

7070

13.313.3期期12.312.3期期11.311.3期期
1Q1Q
2Q2Q
3Q3Q

4Q4Q



31312Q2Q以降の主な増益要因以降の主な増益要因(b) (b) 
FTTHFTTH純増⼤幅拡⼤純増⼤幅拡⼤ ⇒⇒FTTHFTTHの⼤幅増収の⼤幅増収

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ) FTTH純増数 (単位:万)

362
324

307
294

282

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
12.312.3期期 13.313.3期期

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ) FTTH収⼊ (単位:億円)

17.3
7.8
7.8
9.3
10.3

12.3期 13.3期

35.2 35.2 

62.9 62.9 

今期今期:1.8:1.8倍増の計画倍増の計画
1Q:1Q:進捗率進捗率27%27%

1Q1Q::前年同期⽐前年同期⽐+2+299%%

1Q1Q

2Q2Q

3Q3Q

4Q4Q



32322Q2Q以降の主な増益要因以降の主な増益要因(d) (d) 
周波数再編コスト周波数再編コスト((端末移⾏コスト端末移⾏コスト))の解消の解消

2Q2Q以降以降
前年同期⽐前年同期⽐500500億円億円
規模のコスト減規模のコスト減

140
110

180
220

270

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
12.312.3期期 13.313.3期期

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ)端末移⾏に関する追加コスト
(単位:億円)

前期前期2Q2Q--4Q:4Q:約約551100億円億円

2Q2Q以降以降
縮⼩縮⼩//解消へ解消へ



3333auau通信通信ARPUARPU//付加価値付加価値ARPUARPU

220 260 280 270 250

4,670 4,620 4,490 4,370 4,240

1122.3.3期期
1Q1Q 2Q2Q 3Q3Q 4Q4Q 1Q1Q

13.313.3期期

auau通信通信ARPUARPU

付加価値付加価値ARPUARPU

(単位:円)

4,890 4,880 4,770 4,640 4,490

((パーソナルパーソナル)) ((バリューバリュー))



3434auau通信通信ARPUARPU((パーソナルパーソナル))の内訳の内訳

2,410 2,480 2,530 2,610

-520-380-260-170-90

2,350 2,310 2,220 2,140 2,040

2,720

1122.3.3期期
1Q1Q 2Q2Q 3Q3Q 4Q4Q 1Q1Q

13.313.3期期

auau通信通信ARPUARPU
データデータ
⾳声⾳声((割引前割引前))

割引適⽤額割引適⽤額

(単位:円)

4,670 4,620 4,490 4,370 4,240

1Q1Q: : 前年同期⽐前年同期⽐ ▲▲9.2%9.2%



3535auau通信通信ARPUARPU期末底打ちに向けて期末底打ちに向けて

スマートフォンシフトをスマートフォンシフトを
ベースとした着実な上昇ベースとした着実な上昇

データARPU ⾳声ARPU(割引前)
+割引適⽤額＋＋

上昇率 ｼﾝﾌﾟﾙｺｰｽ
影響

毎⽉割
設定単価

業界最⾼の上昇率業界最⾼の上昇率
前年同期⽐前年同期⽐ +12.9% +12.9% 

シンプルコース影響縮⼩とシンプルコース影響縮⼩と
毎⽉割コントロール毎⽉割コントロール

浸透率浸透率:9:922%%
割引影響縮⼩へ割引影響縮⼩へ

1Q1Q:1,:1,707000円に円に
コントロールコントロール

auau通信通信ARPUARPU＝＝

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ
販売

前年同期⽐前年同期⽐2.62.6倍の倍の
116767万台万台
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業界最⾼の伸び業界最⾼の伸び

好調なデータ好調なデータARPUARPU((パーソナルパーソナル))

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

NTTドコモ

ソフトバンク
モバイル

1111.3.3期期 1122.3.3期期 1133.3.3期期

+1+12.92.9%%

1212年年66⽉末⽉末
スマートフォン浸透率スマートフォン浸透率: 2: 244% % 

データデータARPUARPU上昇率上昇率
さらなる拡⼤余地さらなる拡⼤余地

ﾃﾞｰﾀARPU上昇率(前年同期⽐) 

1Q1Q: 2,: 2,720720円円
((前年同期⽐前年同期⽐++331010円円))

*各社決算資料等より作成 *ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ浸透率はﾊﾟｰｿﾅﾙﾍﾞｰｽ。



3737好調なスマートフォン販売好調なスマートフォン販売((パーソナルパーソナル))

((前年同期⽐前年同期⽐2.62.6倍倍))

通期通期755755万台⽬標へ万台⽬標へ
順調な滑り出し順調な滑り出し

201

155

121

64

167

1Q 2Q 3Q 4Q

(単位:万台)

左側左側::12.312.3期／右側期／右側:13.3:13.3期期

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ)ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ販売台数

1Q1Q:167:167万台万台

((連結連結::通期通期800800万台⽬標／万台⽬標／1Q1Q::174174万台万台))



3838シンプルコース影響の縮⼩シンプルコース影響の縮⼩
シンプルコースシンプルコース
浸透率上昇浸透率上昇

⾳声⾳声ARPUARPU減影響は減影響は
四半期毎に縮⼩四半期毎に縮⼩
13.313.3期中には解消へ期中には解消へ

140160190210230

78% 83% 86% 89% 92%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 4Q

前年同期からの減少額と
ｼﾝﾌﾟﾙｺｰｽ浸透率

(折れ線グラフ:%／ｼﾝﾌﾟﾙｺｰｽ浸透率) 
(棒グラフ:円／前年同期からの減少額)

12.312.3期期 13.313.3期期

浸透浸透

縮⼩縮⼩

*ﾊﾟｰｿﾅﾙﾍﾞｰｽ。 *浸透率はﾓｼﾞｭｰﾙ系を除く。



3939毎⽉割設定のコントロール毎⽉割設定のコントロール

auau通信通信ARPUARPUのの
期末底打ちに向け期末底打ちに向け
着実にコントロール着実にコントロール

(単位:円)

1,700

2,000

1,700
1,6001,600

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

12.312.3期期 13.313.3期期

(ﾊﾟｰｿﾅﾙ)毎⽉割設定単価

((前前44QQ⽐⽐ ▲▲300300円円))
1Q1Q:1,:1,700700円円



40401Q1Q決算のまとめ決算のまとめ

1.1. 3M3M戦略が本格始動戦略が本格始動
2.2. 好調なオペレーションデータ好調なオペレーションデータ
3. 3. 周波数再編は最終フェーズ周波数再編は最終フェーズ

2Q2Q以降の関連コストは⼤幅に減少以降の関連コストは⼤幅に減少

今期事業計画通りの進捗今期事業計画通りの進捗
((連結営業利益連結営業利益5,0005,000億円に変更なし億円に変更なし))



4141

補⾜資料補⾜資料



4242

12.3-1Q 13.3-1Q 増減 13.3通期(予) 前年同期⽐

 au解約率 % 0.62 0.61 -0.01 0.61 -
 au通信ARPU 円 4,670 4,240 -430 4,160 -9.2%
 付加価値ARPU 円 220 250 +30 280 +13.6%

3/'12 6/'12 増減 3/ʼ13(予)

 ﾃﾞｰﾀｵﾌﾛｰﾄﾞ率 % 20 32 +12 50

12.3-1Q 13.3-1Q 増減 13.3通期(予) 進捗率

 法⼈ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ販売台数 万 - 7.4 - 45 16.4%

3/'12 6/'12 増減 3/ʼ13(予) 進捗率

【auｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ適⽤】
 au契約数
【auｽﾏｰﾄﾊﾞﾘｭｰ適⽤】
 世帯数
 auｽﾏｰﾄﾊﾟｽ会員数 万 56 147 +91 500 20.5%

34.2%

27.5%66

44

133

82 +38

310

155

+67万

万

13.313.3期重点期重点KPIKPIサマリーサマリー

パーソナル
&

バリュー

ビジネス

共通



4343((連結連結))営業収益／営業利益営業収益／営業利益

8,660 8,650 8,616

8,524 8,783

8,534 9,021

8,627 9,267

0

10,000

20,000

30,000

11.311.3期期 12.312.3期期 13.313.3期期

334,4,345345 3535,,880000

営業収益 (単位:億円)

3535,,721721

1,293 1,401

1,186 1,267

1,242 1,175

999 934

942
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

11.311.3期期 12.312.3期期 13.313.3期期

4,4,719719
55,000,000

4,4,777676

営業利益 (単位:億円)

13.313.3期期1Q1Q: : 88,,616616億円億円
((前年同期⽐前年同期⽐: : ▲▲0.40.4%%／進捗率／進捗率: : 24.124.1%%))

13.313.3期期1Q1Q: : 942942億円億円
((前年同期⽐前年同期⽐: : ▲▲32.832.8%%／進捗率／進捗率: : 18.818.8%%))

1Q1Q

2Q2Q

3Q3Q

4Q4Q

1Q1Q

2Q2Q

3Q3Q

4Q4Q



4444((連結連結))設備投資設備投資

307 217
281

269 279 243
365

682
1,115793639493

959812822793

314226

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

13.313.3期期1Q1Q: 999: 999億円億円

3,500
3,0423,387

1,156
1,031 990

11.311.3期期 12.312.3期期 13.313.3期期
11.311.3期期 12.312.3期期 13.313.3期期

1,104 1,053 1,035
1,244

769
922 1,039

1,486

4,4374,437
4,2164,216

4,5004,500

通期推移

四半期推移

999

((前年同期⽐前年同期⽐: +: +29.929.9%%／進捗率／進捗率: : 22.222.2%%))

固定固定
モバイルモバイル

(単位:億円)

(単位:億円)

震災影響に
よる減少



4545

56.6

81.1

63.9

30.6
35.3

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

((連結連結) ) auau純増数／純増数／auau契約数契約数

12.312.3期期 13.313.3期期

3,567.53,510.93,429.83,365.93,335.23,299.9

3/'11 6/'11 9/'11 12/'11 3/'12 6/'12

au純増数 (単位:万) au契約数 (単位:万)



4646((パーソナルパーソナル)) auau解約率解約率

1Q1Q:0.:0.6161% % 

0.61%
0.70%

0.52%

0.64%0.62%

0.4%

0.6%

0.8%

1.0%

1.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
1122.3.3期期 1133.3.3期期

NTTドコモ

ソフトバンクモバイル

前前3Q3Q以降以降
業界最低⽔準に業界最低⽔準に
低下低下

*各社決算資料等より作成 *au解約率はモジュールを除く。



4747((連結連結)) auauMNPMNP

昨年昨年1010⽉以降⽉以降
99ヶ⽉連続業界ヶ⽉連続業界NNo.1 o.1 

1Q1Q:15.7:15.7万万 3.6

5.6
6.5

9.4

4.3
5.35.5

4.0

6.9

0.9

-1.2-1.2
-1.9

-2.6
-2.3

0

1122.3.3期期 1133.3.3期期

(単位:万)

((前年同期⽐前年同期⽐ +22.4+22.4万万))



4848((連結連結)) auau純増シェア純増シェア

1Q1Q::
3355..77%%に上昇に上昇

35.7%

18.6%
16.2%

13.5%

33.4%

20.7%
16.0% 23.7%

29.0%

0%

30%

60%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

NTTドコモ

ソフトバンクモバイル

1111.3.3期期 1122.3.3期期 1133.3.3期期

前年同期⽐前年同期⽐
1122..00ポイントポイント
上昇上昇

*社団法⼈電気通信事業者協会（TCA）HPをﾍﾞｰｽに当社作成。
*NTTﾄﾞｺﾓ、ｿﾌﾄﾊﾞﾝｸﾓﾊﾞｲﾙ、当社による3社間の純増ｼｪｱ。



4949((パーソナルパーソナル)) auau端末販売台数端末販売台数//auau販売⼿数料販売⼿数料

(棒グラフ:万台／折れ線グラフ:円)

121
155

201
167

274
331

290305297

64

24,000
22,000

24,000 25,000 26,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
1122.3.3期期 13.313.3期期

auau販売⼿数料販売⼿数料
平均単価平均単価

auau端末端末
販売台数販売台数

うちうち
スマートフォンスマートフォン



5050

17.1

10.09.7
8.38.7

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

((連結連結) ) FTTHFTTH純増数／純増数／FTTHFTTH契約数契約数

12.312.3期期 13.313.3期期

243.9
226.8

216.7207.0198.7190.1

3/'11 6/'11 9/'11 12/'11 3/'12 6/'12

KDDIKDDIｸﾞﾙｰﾌﾟ各社のｸﾞﾙｰﾌﾟ各社のFTTHFTTHサービスサービス
（auひかり, auひかりちゅら, コミュファ光）

KDDIKDDIｸﾞﾙｰﾌﾟ各社のｸﾞﾙｰﾌﾟ各社のFTTHFTTHサービスサービス
（auひかり, auひかりちゅら, コミュファ光）

FTTH純増数 (単位:万) FTTH契約数 (単位:万)




