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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
議長　 キャッシュフローについては、顧客基盤の拡大、事業の成長の為に、

          活用を図ってまいります。

          設備投資は、マルチネットワークの展開により、効率的に実行して

          まいります。



           M&Aについては、将来のさらなる成長戦略を進めるために、

           必要なものは、実施してまいります。＠



           株主還元については、まず、配当方針として、連結配当性向

           25%～30%を視野に、着実に引き上げる所存でございます。

           自己株式取得についても、キャッシュフロー状況等を考慮し、

           あくまでも選択肢の一つとして検討してまいります。



　　       また、本年10月１日を効力発生日として、普通株式１株を100株

　　        へ分割し、単元株式数を100株へ変更いたします。

　　

　　         なお、この株式分割、及び単元株制度の採用に伴う投資の

　　        実質的な変更はございません。



　　　　　　私からのご説明は以上ですが、株主の皆様におかれましては、

　　　　　　今後ともなお一層のご支援、ご鞭撻を賜りますよう、お願い申し上げます。＠
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
議長 　スマートフォンへの対応については、先ほど、ビデオでも

　　　　ご紹介いたしましたが、機種数を増やし、第２８期には、＠

        ２４機種を投入いたしました。＠
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
議長　　昨年１０月には、iPhone ４Sを投入し、

　　　　　ラインナップの拡充を図りました。＠



　　　　

　　　　

http://www.au.kddi.com/index.html?bid=au_gn_0001
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
27頁、

今回の新成長戦略を策定するに至った背景。



●まずKDDIの独自性。モバイルと固定を1社で提供。



●事業環境においては、マルチネットワーク、マルチデバイス、

マルチユース化への流れが顕在化するほか、スマートフォン

市場の急拡大によるトラフィック急増といった点で、大きな変化

を迎えている。



●一方、この大きな変化は新たな事業機会の到来ともいえる。



●われわれは、この機会をチャンスと捉え、3M戦略による

新しいビジネスモデルへ移行し、さらなる事業成長を実現

していきたい。
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