
連結財務ハイライト
3月31日に終了した各年度

百万円 百万米ドル＊1

事業年度 2006 2007 2008 2009 2010 2010
営業収益 ¥3,060,814 ¥3,335,260 ¥3,596,284 ¥3,497,509 ¥3,442,147 $36,996

　電気通信事業営業収益 2,398,526 2,592,882 2,749,897 2,720,675 2,606,165 28,011

　附帯事業営業収益 662,288 742,378 846,387 776,834 835,982 8,985

営業利益 296,596 344,701 400,452 443,207 443,862 4,771

税金等調整前当期純利益 180,606 309,074 379,205 394,863 368,626 3,962

当期純利益 190,569 186,747 217,786 222,736 212,764 2,287

設備投資（支払） 414,726 438,463 517,002 575,072 518,034 5,568

EBITDA 654,409 691,699 769,209 904,030 927,253 9,966

減価償却費 335,739 325,149 351,269 434,623 460,940 4,954

営業活動によるキャッシュ・フロー 575,531 738,703 545,234 712,231 739,992 7,953

投資活動によるキャッシュ・フロー (435,923) (442,218) (557,688) (775,470) (924,442) (9,935)

フリー・キャッシュ・フロー 139,608 296,485 (12,454) (63,240) (184,450) (1,982)

財務活動によるキャッシュ・フロー (256,935) (258,919) (104,410) 191,490 149,239 1,604

＊1  米ドル金額は、便宜上、1ドル＝93.04円（2010年3月31日実勢レート）にて換算しています。
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事業データはP.30 〜33をご参照ください。



百万円 百万米ドル＊1

事業年度末 2006 2007 2008 2009 2010 2010

総資産 ¥2,500,865 ¥2,803,240 ¥2,879,275 ¥3,429,133 ¥3,819,537 $41,053

有利子負債残高 770,692 620,471 571,945 874,951 1,096,778 11,788

純資産（旧 株主資本）＊2 1,295,531 1,537,114 1,715,731 1,881,329 2,078,451 22,339

1株当たり情報（円および米ドル）
当期純利益 45,056 42,505 48,810 49,973 47,768 513

配当金 8,000 9,500 10,500 11,000 13,000 140

主な経営指標
売上高営業利益率 9.7% 10.3% 11.1% 12.7% 12.9% 12.9%

EBITDAマージン 21.4% 20.7% 21.4% 25.8% 26.9% 26.9%

自己資本比率 51.8% 54.1% 58.5% 53.7% 52.8% 52.8%

自己資本当期純利益率（ROE） 15.5% 13.3% 13.6% 12.6% 11.0% 11.0%

総資産営業利益率（ROA） 11.9% 13.0% 14.1% 14.1% 12.2% 12.2%

配当性向＊3 20.8% 22.4% 21.5% 22.0% 27.2% 27.2%

＊2  2007年3月期より、純資産（株主資本＋評価・換算差額など＋新株予約権＋少数株主持分）を記載しています。
＊3  2006年3月期までは単体、2007年3月期より連結の配当性向を記載しています。
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「株主ならびに投資家の皆様へ」
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